
ČESKÁ LÉKAŘSKÁ KOMORA     tel.: (+420) 353 112 295 
Okresní sdružení Karlovy Vary               web: www.clkv.cz 
náměstí Dr. Milady Horákové 8 e-mail:karlovyvary@clkcr.cz
360 01 Karlovy Vary 

Stanovisko představenstva OS ČLK Karlovy Vary  
k aktivitám expanzivních řetězců v ambulantním sektoru 

Představenstvo Okresního sdružení České lékařské komory Karlovy Vary se na svém jednání dne 7. října 2025 
jednomyslně usneslo na tomto stanovisku: 

V posledních měsících se i v Karlovarském kraji objevují případy, kdy komerční subjekty bez zdravotnického zázemí 
skupují ambulantní praxe, často i s jejich původními provozovateli. Tito lékaři jsou po převodu praxe zaměstnáni, avšak 
po jejich odchodu již provozovatelé nezajistí odbornou náhradu. Výsledkem je kolaps péče, destabilizace ambulantní 
sítě a ohrožení dostupnosti zdravotních služeb pro pacienty. 

Představenstvo projednalo konkrétní podněty a konstatuje, že tyto postupy mohou představovat riziko pro kvalitu 
a kontinuitu zdravotní péče i pro profesní integritu lékařského stavu. 

Zároveň upozorňuje na reálná rizika, kdy může být původní poskytovatel lékařské péče různými metodami – například 
prostřednictvím psychologického nátlaku, lichotivé komunikace či slibů o výhodné spolupráci – přiměn k podpisu 
nevýhodné smlouvy, která je následně zneužita v jeho neprospěch. Takové jednání může mít vážné osobní i profesní 
důsledky. 

Představenstvo OS ČLK Karlovy Vary proto: 
• varuje lékaře před uzavíráním nevýhodných smluv a převodů svých praxí na subjekty bez zdravotnické

odbornosti, zejména v případech, kdy je na ně vyvíjen nátlak nebo jsou smluvní podmínky nevyvážené,
• apeluje na orgány státní správy a samosprávy, aby této problematice věnovaly zvýšenou pozornost,
• a nabízí kolegům metodickou i právní podporu prostřednictvím České lékařské komory.

Představenstvo OS ČLK Karlovy Vary zdůrazňuje, že cílem komory je udržet kultivované prostředí, v němž jsou 
respektována pravidla výkonu lékařského povolání, zachována odbornost a odpovědnost všech lékařů a současně 
zajištěna dostupnost péče pro pacienty. 

V Karlových Varech, 7. října 2025 

Představenstvo OS ČLK Karlovy Vary 
v zastoupení 
MUDr. Martin Beránek  
předseda OS ČLK Karlovy Vary


